\BON et

Esklstuna

20%Q
e

@ .... °
® [ ]
ks
00s®

A Frist

— den StOI‘l



Eskilstuna kommun Eskilstaﬁéz

—den stolta Fristaden

Min kusin Hakan och jag —
en tro pa framtiden
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...och vad ar det som de tva 6-ariga
barnbarnen ser — en tro pa framtiden...\
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haller pa att ritas om
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Liverpool — Manchester — Sheffield - Leeds

HS2 route
Newcastle |—a Possible "HS3" link
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Malmé - Kopenhamn Goteborgsregionen

Oresundsregionen
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Eskilstunas karta haller pa att ritas om
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2000-talets 1900-talets

Vard och omsaorg Vard och omsorg
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Hjarta, vallevnadssjukdomar

Rygg och knén — sliten Ata ratt, drogdecennium

vark
R6kning och alkohol

Kanslor och identitet
att "duga”
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och otillracklighet — motion
Lugnande
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FOorflyttningen

N

Stark specialisering
Detalj- och regelstyrning
Struktur och organisation
Myndighetstankande
Monopol

Stabilitet

Chefskap

Tolkaregler

Tanka lika

Kurs och konferens

Samarbete

Mal- och visionsstyrning
Kultur och varderingar
Tjanste- och servicetankande
Konkurrens

Standig forandring
Ledarskap

Kultur och varderingar
Mangfald

Standigt larande
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Vad karaktariserar moderna organisationer?

 Tydlig vision och idé

« Arbetar med kultur och varderingar

« Hanterar osakerhet, snabbhet och dkad komplexitet
« Omdefinierar arbetsprocesser

e Utnyttjar ny teknik

 Delaktiga och ansvarstagande medarbetare

« Sjalvstandiga och kraftfulla enheter

« Fokus pa motet i

Forvaltning/avdelning
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Allt handlar om motet
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Det ar motet som ar vardeskapande
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"Alltid basta mojliga mote”

Kannetecken......

» SOkandet efter den goda intentionen

* En uppskattande, vanlig och hjalpsam atmosfar

» Rak och tydlig kommunikation

» Stolthet i agerandet

= Serviceinriktat forhallningssatt mot kund/brukare/elev

» Arbetet utfors alltid med kunskap och omsorg som grund

Forutsatter....... | A i | ’ﬁ
= Bra arbetsforhallanden \ | i A
= Bra ledarskap 7 ' A el
= Kunskap och professionalism 7')' (18
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Aaron Antonovsky

* Meningsfullhet
* Begriplighet
« Hanterbarhet

KASAM
Kénslan av sammanhang

Mdr Jag bra
Erfarenheter
Framtidsutsikter

Ve
&
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Vad, nér, hur, varfir Nyttan av
Olika kulturer Avsiuta / gora férdigt
Organisation, struktur Behérska situationen

Forvaltning/avdelning
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Motet

Namndens/ Metens Lokala =
| Medarbet?\’

Styrelsens ‘verksamhets-
Verksamhets- 1plan inkl. lokala ’ Bverens-
plan inkl. ‘ataganden och

ataganden “aktiviteter

Fullmaktiges
Arsplan med
agardirektiv
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Dialog och coachning

Enhetschef

Medarbetare

Brukare

Eskilstuna
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Beslut och information

® o -

Medarbetare

Individuella ansvaret

Mitt eget larande

Samtall

Litteratur
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Overenskommelsen och
det personliga ansvaret

Skapar en dverenskommelse

Tillfalle till forstaelse och klargérande
Ar uppfoljningsbart

Satter fokus pa uppdraget

Eskilstijn.éf"
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Arbetslaget - organisationens viktigaste del

« Forstaelse for att larandet, ansvarstagandet och mandatet
finns | arbetslaget
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Lagarbete och samarbete
ar en individuell fardighet

« Kunna agera i vilken grupp som helst
« Ha fokus pa uppgiften

« Vara nyfiken — att se den andre

« Vararak och arlig

"Finns inte plats for sarade prinsessor
och prinsar...”

Eskilstijn.éf"
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Vad kravs av ledarskapet och av
dig och mig nar varlden, regionen
och Eskilstuna ar 1 stark rorelse?
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Fokus pa uppdraget
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Starkt samarbetsinriktad
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Allt ljus pa medarbetaren
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Synlig och autentisk
1 ledarskapet
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Dagens ledarskap kraver
nagot extra av oss

« Fokus pa uppdraget — resultat- och uppdragsinriktning

« Starkt samarbetsinriktad — kommunikativ och soker dialog
« Emotionellt stabil — klarar kritik men kan ocksa ge

« Allt ljus pa medarbetaren och medledarskapet

« Det akta ledarskapet — synlig och autentisk
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Alska era medarbetare
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Du maste leva budskapet
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Det viktiga ar inte att ha ratt utan att na forandring
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utbildning och det 6ppna samhallet
Gamla granser utmanas — nya regioner och samarbeten skapas
Stader och kommuner omformas och gestaltas pa nya sétt

*Foretag och offentliga organisationer genomgar en forflyttning fran
sjalen i traditionella strukturer till moderna kunskapsorganisationer

Individens forutsattningar och liv forandras
*Behovet av ett nytt ledar- och medarbetarskap blir allt starkare
*Kodorden blir meningsfullhet, begriplighet och hanterbarhet

Forvaltning/avdelning
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Vikten av att formedla en ny vision
och berétta en ny beréattelse
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...jJag glomde en viktig sak

Forvaltning/avdelning
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...Omid vill ocksa vara med

Forvaltning/avdelning
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