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PRIORITERING

Halsoférhallanden i
befolkningen

Grunderna

Uppfoljning Malformulering
- Halsovinster for befolkningen
- Halsovinster for brukaren

Uppdrag och resurser
- Forebyggande

Halsoframjande Prioritering och Prioritera

Behandling resursfordelning
Rehabilitering OCh

Omvardnad/omsorg rang ordna




Politiska eller professionella prioriteringar

Prioriteringar pa befolkningsniva
- behovsgrupper
- stora sjukdomsgrupper
- verksamhetsomraden

Dessa prioriteringar gors av fortroendevalda
Prioriteringar inom ett medicinskt omrade
- val av behandling for en enskild patient

- att behandla en enskild patient fore en annan

Dessa prioriteringar gors av professionen



Den etiska plattformen for prioriteringar i halso- och sjukvard

+ Manniskovardesprincipen
Alla manniskor har lika varde och samma ratt
oberoende av personliga egenskaper och funktioner i
samhallet.

- Behovs-solidaritetsprincipen

Mer av vardens resurser ska ges till de mest behovande,

de med de svaraste sjukdomarna och den samsta
livskvaliteten.

Kostnadseffektivitetsprincipen

| val mellan atgarder bor en rimlig relation efterstravas
mellan kostnad och effekt.
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ETiska pLATTFORMEN

Nagra principer for prioritering:

Hogt prioriterad ger tillgang till mer av vardens resurser.
Alla har ratt till en bedomning.

Oppna prioriteringar och demokratisk férankring.

Ska galla all offentligt finansierad halso- och sjukvard.



Vagledning for prioriteringar
i en behovsstyrd halso- och
sjukvard for god och jamlik

hélsa i hela befolkningen.

II LINKOPINGS
o UNIVERSITET



En process for prioritering och resurstérdelning

Syfte skapa forutsattningar for valgrundad férdelning av tillgangliga resurser
den som har det stdrsta behovet av hélso- och sjukvard ska ges féretrade till varden

halso- och sjukvarden prioriterar resurser for att forebygga ohalsa och framja
kostnadseffektivitet

Mal en praktiskt anvandbar modell med konkreta steg for en politisk
prioritering av behov och fordelning av resurser i planering och
budget



Varfor finns processen?

- FOr att stodja fortroendevalda att fatta valgrundade beslut om

orioriteringar och resursfordelning.

- FOr att leva upp till Halso- och sjukvardslagen: att de med storst

oehov ges foretrade till varden och att varden ska forebygga
ohalsa.

- For att skapa legitimitet for beslutade prioriteringar hos

befolkning och profession genom transparens, forstaelse och
tillit.




Vem ar processen till for?
(och vad har de for behov)

- Befolkningen (god vard och effektiv hantering av
skattemedlen).

- Fortroendevalda i styrelse och namnder med befolknings- och
behovsperspektiv (bra kunskapsunderlag).

- Halso- och sjukvardens chefer och medarbetare (tydliga beslut
och en rattvis resursfordelning).



Vad startar processen?

- Kunskap om befolkningens halsa, beskriven i insamlat material.

- Utfall av halso- och sjukvardens atgarder, vardresultat och
halsovinster i befolkningen.

- Nya metoder, medicinsk och teknisk utveckling som gor att
andra behov kan tillgodoses.

- Forandrade ekonomiska forutsattningar.



Vad avslutar processen?

- Ny plan och budget for organisationen med prioriteringar och
resursfordelning.

Vad ska processen uppna?

- Prioriteringar sker utifran behov och kostnadseffektivitet med

manniskovardesprincipen som grund.
- Fortroendevalda upplever trygghet i de beslut som fattats om

prioriteringar och resursfordelning.
- Transparens, tillit och legitimitet - befolkning och profession

forstar vilka beslut som fattas och varfor.



Pa befolkningsniva
identifiera behovsgrupper
ochtaframrelevanta
underlag for

nasta ars budget

Identifierade brister
avseende halsoframjande,
forebyggande, vard
omvardnad, rehabilitering
och palliation

\ Arsredovisning med

Fullmaktige beslutom Nov Feb uppféljning av
verksamhetsplan och foregaendes arsresultat
detaljbudget for och maluppfyllelse

kommande ar
Okt
Mars Dialog med
- s s verksamheter och
e Arsr!jul. for. behovsstyrning, rielins
och férslag till prioritering och budget utvalda behov
verksamhetsplan
och budget Sept April
Beskriva utvalda behov
med rangordnade
Dialog med verksamheter Aug Mai stgarcier e hashut
och behovsgrupperom J
konsekvenserav \ /
resursfordelningen

Juli G Juni

Prioritera och besluta
omutvalda behov och
atgarder samt
resursfordelning




Att prioritera behov och fOrdela resurser

* Kunskap om befolkningens halsa
» Utfall av hadlso- och sjukvardens atgarder, vardresultat och halsovinsteri befolkningen

* Nya metoder, medicinsk och teknisk utveckling som gor att andra behov kan tillgodoses
* Foérandrade ekonomiska forutsattningar

*Avsatta resurser genom:
Avsalia resurser ~ Okad skatteintakt?
som kan fordelas — - Okade statliga bidrag?
fran fullmaktige* ~ Effektiviseringar i verksamheten?
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Underlag for att beskriva behov av halso- och sjukvard

Bakgrundsdata om befolkningen
Sjalvskattningsdata
Verksamhetsanalyser

Nationella styrande dokument
Regionala styrande dokument
Resursdata

Nyttokalkyler



Relevanta underlag om befolkningens halsa

Demografi, levnadsvillkor, geografi, socioekonomi, CNI

Epidemiologiska data for befolkning och sjukdomstillstand
Halsa pa lika villkor

Nationella patientenkaten

Hélso- och sjukvardsbarometern

Patientrapporterat resultat och uppfattningar om varden
Beskrivning av behov i utvalda grupper och uppféljning av tidigare insatser
Vardkonsumtionsdata - jimfért med andra regioner
Produktionsdata — jamfért med andra regioner
Verksamhetsforutsdttningar

Lékemedelskonsumtion — jamfért med andra regioner
Vantetider

Uppfodljning av foregaende ars maluppfyllelse, kvalitet och resultat
Resultat i 6ppna jamforelser

Dialog med vardprofession

Dialog med patienter och nirstaende

Dialog med invanarna

Lagstiftning och nationella riktlinjer

Underlag fran nationell kunskapsstyrning

Regionfullmaktiges budget

Regionala mal- och inriktningsheslut

Resurser for behovsuppfyllelse idag

Resurser vid 6kad respektive minskad satsning pa en viss grupp
Storlek pa gruppen omsatt till kostnad for att atgirda ohdlsa

Nyttan for individ, grupp och samhille av en insats

Beddmning av hélsovinster och hilsoférluster

Forutsattningar for halsa och chélsa

Dadlighet, livskvalitet, funktionsnedsattning
Befolkningens uppfattning om halsa

Patienternas uppfattning om sin halsa

Invanarnas uppfattning om varden

Patienternas uppfattning om varden

Hur valda grupper far sina behov tillgodosedda
Invanarnas konsumtion av vard oavsett var den sker
Organisationens produktion av vardinsatser
Beskriva lokala, organisatoriska forutsattningar
Fanga eventuell 6ver- eller underkonsumtion

Hur vl lagen om vardgaranti uppfylls

Vardera mal-, kvalitets- och resultatuppfyllelse
Beskriva vardens kvalitet i forhallande till andra
Beakta vardprofessionens uppfattning

Beakta brukarnas uppfattning om varden

Beakta invanarnas férvantningar och énskemal
Beakta gallande lag och naticnella riktlinjer

Beakta nationella riktlinjer

Beakta beslut i Regionfullmaktige

Beakta regionalt fattade beslut och riktlinjer
Kostnad fér nuvarande insatser

Vardera kostnad eller mgjlighet att frigbra resurser
Vardera total kostnad for olika grupper

Vardera nyttoaspekten pa individ- och befolkningsniva

Halsoekonomiska bedomningar pa befolkningsniva



Prioritera behov och rangordna atgarder

Valja ut behov Utvalda behov

—) ochrangordna — med rangordnade
atgarder atgarder

Relevanta
underlag

Beskriva svarighetsgrad for behoven

Beskriva de atgarder som ska tillféras eller tas bort
Beddma nyttan av atgarderna

Beddma vilka resurser som behéver tillféras eller frigérs
Rangordna utifran svarighetsgrad, nytta och resursatgang




Hur kan vi avgora hur svart ett halsotillstand ar?

Optimal halsa
Liten svarighetsgrad

Mattlig svarighetsgrad
Stor svarighetsgrad

Mycket stor svarighetsgrad

Total ohalsa

Uppdrag
\ f Barbro Krevers Prioriteringscentrum, Linkdpings universitet



Hur kan vi avgora vilken nytta varden gor for halsa och livskvalitet?

Optimal halsa Optimal halsa Optimal halsa  Optimal halsa

1)

*

Total ohalsa Total ohalsa Total ohalsa Total ohalsa

Barbro Krevers Prioriteringscentrum, Linképings universitet



N 2T C DE ® 4 DIFE
Bedom halsovinster av foreslagna atgarder Tjanstepersoner
Redovisa vilken nytta atgarden ger och pa vilket satt den forbattrar gruppens halsa. Redovisa hur Vardprofession
gruppens halsa paverkas om foreslagna atgarder inte erbjuds. Anvand kunskap fran litteraturstudier,
benchmarking, medicinsk eller annan professionell kunskap.

Bedom halsoférluster av foreslagen ransonering Tjanstepersoner
Redovisa i vilken utstrackning och pa vilket satt borttagande av atgarder férsamrar gruppens halsa. Vardprofession
Anvand kunskap fran litteraturstudier, benchmarking, ny medicinsk eller annan professionell kunskap.

Beskriv kostnadseffektivitet av foreslagna atgarder respektive ransonering Tjanstepersoner
Redovisa forslagens kostnad i forehallande till vilken nytta de ger. Vardprofession
Beskriv konsekvenser avseende resursbehov Tjanstepersoner
Redovisa konsekvenserna av foreslagna atgarder i form av 6kade eller minskade kostnader, investeringar, Vardprofession
lokalbehov, kompetensférsérjning mm.

Rangordna behov och atgarder Tjanstepersoner
Goren sammanvagd bedémning av behovets svarighetsgrad och volym och atgardens nytta och kostnad. | Vardprofession

Prioritera och besluta om nya atgarder respektive ransonering
Besluta vilka atgarder som ska inforas eller ransoneras i den fortsatta processen.

Fortroendevalda




Aktivitet och beskrivning Aktorer

Bestam syftet och avgransningen av prioriteringsarbetet (processdefinition) Fortroendevalda
Besluta om vad syftet ar med prioriteringsarbetet samt géra en avgransning foér vad som ska inga i en
arlig prioriteringsprocess. Ar syftet till exempel att pa sikt utiamna halsoskillnader i stravan att skapa god
halsa i hela befolkningen, eller utifran andra politiska mal kanske fokus kan laggas pa halso- och sjukvard
for behovsgrupper med lag halsa och livskvalitet.

Valj ut behov fér fortsatt beredning Fortroendevalda
Besluta vilka av de behov, som beskrivits i underlagen som ska hanteras i den fortsatta processen.
Utifran sammanstallda fakta om aktuellt och férvantat halsolage, svarighetsgrad och vardsituation
for befolkningen, lagar, riktlinjer och politiska mal besluta vilka behovsgrupper som ska ga vidare i
prioriteringsprocessen.

Identifiera atgarder som kan tiligodose behoven Tjanstepersoner
Redovisa vilka atgarder som finns for att i 6kad utstrackning tillgodose gruppers behov av férbattrad halsa. | Vardprofession
Beskriv atgarder for forebyggande och halsoframjande samt vard, omvardnad, rehabilitering och palliation.

Identifiera atgarder som kan ransoneras Tjanstepersoner

Beskriv vilka atgarder som gors idag for att tillgodose behov och som behéver ransoneras framéver, och | Vardprofession
motivera varfor det ska ske en utfasning.




Omfordela resurser utifran rangordnade atgarder

Avsatta resurser
som kan fordelas ——
fran fullmaktige*

Fordela resurser ; Hantera
Utvalda behov . Budget pa
S R ) utifran utvalda behov \ WP \ konsekvenser av Plan och
9 med rangordnande ¢ omférdelningen ’ budget
atgarder g verksamhetsniva _
atgarder inamnderna
Den avsatta resursen fordelas Namnder som far ett 6kat bidrag
mellan namnder, férvaltningar planerarinférande av atgarder
*Avsitta resurser genom: eller verksamhete beroende for att tillgodose nya behov.
— Okad skatteintakt? pa politisk organisation Namnder som far ett minskat
- Okade statliga bidrag? bidrag planerar fér att ta bort de
- Effektiviseringari lagst rangordnade atgardena
verksamheten?

tydliga spelregler
transparens och dialog
férutsagbarhet




Aktivitet och beskrivning Aktorer

Besluta om évergripande budget Fortroendevalda

Beslut om évergripande budget och eventuell omférdelning av resurser utifran gjorda prioriteringar tas
| Fullmaktige.

Dialog om konsekvenser av resursfordelningen Fortroendevalda
Skapa arenor for dialog som syftar till en gemensam forstaelse, legitimitet och tillit for prioriterade Tjanstepersoner
behov, val av rangorwdnade atgarder och évergripande budget. Vardprofession
Befolkning
Foresla en detaljerad ekonomisk fordelning av resurser Tjanstepersoner

Koppla de ekonomiska konsekvenserna av gjorda prioriteringar i form av 6kade eller minskade
kostnader féor de namnder eller verksamheter som berérs av férandringen.

Ta fram handlingsplaner Tjanstepersoner
Beskriv hur forandringen ska genomféras och tidplan for férandringen. Vardprofession
Besluta om detaljbudget Fortroendevalda

Besluta om budget for kommande ar med hansyn till eventuella justeringar utifran skatteunderlag,
resultatprognos, statsbidrag och nationella satsningar.




Viktiga forutsattningar for att kunna prioritera

- Ett tydligt politiskt beslutat uppdrag

- mandat och avsatt tid for tjanstepersoner

- Tydligar roller mellan politiker, tjanstepersoner och verksamhetsforetradare
- Utbildning om prioriteringar

- Arenor for dialog mellan politiker, tjanstepersoner och
verksamhetsforetradare

- Genomforandet av besluten i verksamheterna

- Tydlig uppfoljning av resultatet av genomforandet

. Oppenhet och kommunikation internt och externt

- Uthallighet



Nyckelfunktioner for framgangsrik prioritering

Regionfullmaktige
Fortroendevalda (t ex i RS, HSN, relevanta namnder och utskott)
Regiondirekitdr, Halso- och sjukvardsdirekitr, Ekonomidirekidr, Budgetchef

Tjanstepersoner med kompetens fran halso- och sjukvard, regional utveckling,
ekonomi och analys.

Verksamheter med gemensam forstaelse for behovet av politiska prioriteringar.



For att beskriva behov
beddmer vi halsa eller ohélsa i
termer av dédlighet,

funktionsnedsattning och
livskvalitetsbrist pa
befolkningsniva

For att kunna foresla insatser for

att forebygga ohalsan maste vi De fO rt roend e\/alda pnonterar For att kunna foresla insatser mot

ohalsan maste vi veta vilka

veta hur tillstdnden uppkommer

och vilka faktorer som gér att vilka behov som gé_r forst tillstand som orsakar ohalsan.

paverka

For att kunna fordela resurser
maste vi berdkna insatsernas

kostnad, vilken nytta de gor och
vilken halsovinst de ger samt
hur manga som berors




Diskutera

Hur fattas beslut om prioriteringar inom halso- och sjukvard i er region?
- var och av vem fattas besluten?
- finns det en tydlig struktur for att prioritera mellan olika behov?

Hur gor ni for att fordela resurser till prioriterade grupper i er region?
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