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Natverken fokuserar pa vilka fakta
de fortroendevalda behover for att
kunna folja upp mal och uppdrag.

Politik

Natverken fokusera
som kan atgardas a
sjukvarden.

Profession Beho

vsstyrning

Natverken fokuserar pa horisontella
prioriteringar mellan befolkningsgru

Natverken fokuserar pa uppdrag pa
overgripande niva och inte pa
detaljerade atgarder i verksamheten.
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KATSA ANSPERS OM BEHOVSSTYRNING

Vard efter behov — en central och aktuell princip som ar svar att genomfora
i praktiken

Vard efter behov &r en central utgingspunkt i svensk hilso- och sjukvird - den
som har det stérsta behovet av hdlso- och sjukvard ska ges faretrade.

Vi studerar i rapporten hur vard efter behov beaktas i den 6vergripande
styrningen, det vill siga de horisontella prioriteringarna, som i huvudsak ar
politikernas ansvar.

Det dr en komplex uppgift, men att politiker ppet redovisar och motiverar sina
prioriteringar ar en férutsattning fér medborgarnas mojligheter att utdva sina
demokratiska rattigheter.

Vi fokuserar pa horisontella prioriteringar mellan sjukdomsgrupper.




Vard efter behov — en central och aktuell princip som ar svar att genomfora
| praktiken

* Vard efter behov ar en central utgangspunkt i svensk halso- och sjukvard - den
som har det storsta behovet av hdlso- och sjukvard ska ges foretrade.

* Vistuderarirapporten hur vard efter behov beaktas i den 6vergripande
styrningen, det vill sdga de horisontella prioriteringarna, som i huvudsak ar
politikernas ansvar.

* Det ar en komplex uppgift, men att politiker 6ppet redovisar och motiverar sina
prioriteringar ar en forutsattning for medborgarnas mojligheter att utéva sina
demokratiska rattigheter.

* Vi fokuserar pa horisontella prioriteringar mellan sjukdomsgrupper.

P vard- och

X omsorgsanalys
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PRIORITERINGSARBETE
- PRINCIPER, VERKTYG OCH PROCESSER
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Mecini.. Holsn- e ——— Viktigo frégor ott stille vid prioriteringar
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Mal - God hdlsa och vard pa lika villkor for hela befolkningen

Medel - Halso- och sjukvardsatgdrder inom begrdnsade resurser
Metod - Prioritering, ransonering och effektivisering som rutiner i en styrprocess

Inspiration
B Krevers. Att styra mot god hdlsa och vard

pa lika villkor i regioner och kommuner.
Prioriteringscentrum 20 ar i rattvisans tjanst.
Jubileumsbok 2022: s 53-64.

Finns att ladda ner pa var hemsida.

¢
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II “ LINKOPINGS
@ UNIVERSITET Barbro Krevers, Prioriteringscentrum, Enheten fér Halso- och sjukvardsanalys




Vardbehov best@ims av hdlsotillstandets svarighet och
atgardens nytta

Basta tankbara halsal/livskvalitet

Nuvarande tillstand
Risk for ohalsa, dod

Liten svarighet

Mattlig svarighet

STOR NYTTA

Stor svarighet

Mycket stor svarighet

Samsta tankbara halsal/livskvalitet
Modifierad efter Per Erik Liss foérebild

Barbro Krevers, Prioriteringscentrum, Enheten fér Halso- och sjukvardsanalys

Atgarder for de med det svaraste
tillstandet ska prioriteras hogre
forutsatt att kostnaden ar rimlig i
forhallande till atgérdens nytta.

Nyttan kan fa kosta lite mer for dem
med de svaraste tillstanden.

Backman K., Krevers B. 2017.
Prioriteringar éver kommunala
férvaltningsomraden — ett
utvecklingsarbete | Motala kommun.
Rapport 2017:1. Prioriteringscentrum.
Finns att ladda ner pa var hemsida




Jamlik vard innebdr att vard ska ges pa lika villkor*
Jamlik vard innebdr inte likadan vard

*Vard ska ges pa samma grunder, de etiska principerna,
for att utjdmna hdlsoskillnader i befolkningen och
for att skapa procedurrdttvisa

II LINKOPINGS
[ ) UNIVERSITET Barbro Krevers, Prioriteringscentrum, Enheten fér Halso- och sjukvardsanalys




Prioriteringsarbetets fordelar

Systematiskt prioriteringsarbete baserad pa etiska principer kan bidra till:
att identifiera och utjamna hélsoskillnader
att vard ges pa lika villkor
fordelning av resurser pa ett strukturerat satt och pa lika villkor — pa ett rattvist satt
god vardkvalitetet
insikt, utbyte, forstaelse, samsyn, 6ppenhet

II LINKOPINGS
[ ) UNIVERSITET Barbro Krevers, Prioriteringscentrum, Enheten fér Halso- och sjukvardsanalys




Viktiga fragor att stalla vid prioriteringar

| val mellan olika behov och atgarder:

1. Hur svart ar halsotillstandet for den identifierade behovsgruppen*?

2. Vilken nytta kan vardatgarden/vardverksamhet ge fér halsa och livskvalitet**?

3. Vad ar kostnaden/resursanvandningen och ar den rimlig i férhallande till atgardens nytta**?
4

. Hur s&kert vet vi ovanstaende, vilken evidens finns, vad bygger uppgifterna pa?

. Hur boér vardbehovet och atgarden rangordnas i férhallande till andra vardbehov och atgarder?

. Vilka/vad far sta tillbaka — hade de i sa fall ett battre halsotillstand, gav atgarden lagre nytta for dem,
hade det en orimlig kostnad?

. Gynnas/missgynnas nagra pa grund av personliga egenskaper, t ex alder, kén, etnicitet, eller stéllning
utan att det ar medicinskt motiverat?

. Vilka andra konsekvenser kan det fa for verksamheter, ekonomi, bemanning, kompetens, lokaler?

*halsotillstandet bedéms sa som det & med den befintliga vard som behovsgruppen far for narvarande
**den nya atgarden ska den jamforas nuvarande vard, vilken ytterligare nyttan och kostnad den medfér

LINKOPINGS

UNIVERSITET Barbro Krevers, Prioriteringscentrum, Enheten fér Halso- och sjukvardsanalys
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Vagledning for prioriteringar
i en behovsstyrd halso- och
sjukvard for god och jamlik

hélsa i hela befolkningen.

II LINKOPINGS
UNIVERSITET




Vagledning for behovsanalys i en
behovsstyrd hélso- och sjukvard
fér god och jamlik halsa i hela

befolkningen.




En modell for behovsanalyser

Region Stockholm

Region Skane

Region Osterg6tland
Vastra Gotalandsregionen
Region Blekinge

Syftet ar att ta fram en generisk
modell for behovsanalyser som kan
anvandas som underlag for
prioritering och uppdrag

Uppfoljning

- Halsovinster for befolkningen
- Halsovinster for brukaren

Halsoforhallanden i
befolkningen

u

ppdrag
Forebyggande

- Halsoframjande

- Behandling

- Rehabilitering

- Omvardnad/omsorg

Malformulering

Behov

Prioritering



Planeringsforutsattningar

Uppfdljning av tidigare
beslut eller tillkomst av ny
kunskap.

Sarskilda skal (t ex avtal
I6per ut, nya statsbidrag,
inkomna synpunkter fran
medborgare,
brukarorganisationer).

Uppdrag fran politiken

Samla data om
behovsgrupper eller
omraden

Delprocess 1

Insamlad data

Analysera data,
beskriva behov och
orsaker

Delprocess 2

Behovsanalys

Delprocess 3

Att beskriva mojliga
algarder

Beskriva
atgarder

Behovsanalys med
beskrivning av
mojliga atgarder

Paketera och
presentera

Delprocess 3b

Kunskap om befolkningens
halsa, befolkningens behov
av halso- och sjukvard.

Forslag pa méjliga atgarder
for att minska halsogapen.

Kunskap om utfall av halso-
och sjukvardens tidigare
insatser (vardresultat och
halsovinster)

Adekvata underlag for att
fatta beslut om prioritering
mellan olika behov och
atgarder.




Vagledning uppdrag och uppfoljning

Region Skane

Halsoforhallanden i

.o .e . befolkningen
Vastra Gotalandsregionen,
Region Osterg6tland

s = — 1 EJ p:;i?slg\‘fii:gter for befolkningen N—

Regl 0 n Ja mtla n d = H a rJ ed a '.e n - Halsovinster for brukaren
Region Sormland

.e " .. . Behov
Natverket Halsoframjande
halso- och sjukvard (HFS). Pt

! B:r?;}nrdiliir]r;]gan - Prioritering

- Rehabilitering
- Omvardnad/omsorg



Syfte med detta utvecklingsarbete

Att beskriva hur politiska uppdrag, med fokus pa
forebyggande och halsoframjande insatser, kan tas fram och
formuleras for att uppna onskade effekter och synliggora
kopplingen mellan uppdrag och uppfoéljning.

= Y
.HFS =)

Uppﬂll ing



Mal

En beskrivning av ett konkret arbetssatt (en vagledning) som leder till ett 6kat inslag av
hdlsoframjande och forebyggande insatser, i regionernas halso- och sjukvard, som
omfattar:

Hur tas de politiska uppdragen fram (processen)?

Hur formuleras uppdragen sa att de ar forstaeliga for mottagare och andra intressenter
(innehallet)?

Hur sdkerstalls att mottagarna accepterar uppdragen (avtal, verenskommelse, tillit)?

Hur tydliggors kopplingen mellan uppdrag och uppféljning, dar saval insatserna som
effekterna kan féljas upp?




Nagra begrepp

Forebyggande

* Forebyggande halso- och sjukvard handlar om att férhindra sjukdomar och skador innan de
uppstar. Detta kan inkludera olika strategier och atgarder for att minska risken for att utveckla
vissa sjukdomar eller for att férhindra att befintliga tillstand forvarras.

Exempel pa forebyggande atgarder kan vara vaccinationer, regelbundna halsokontroller,
screeningtester och radgivning om halsosamma levnadsvanor.

Halsoframjande

= Halsoframjande halso- och sjukvard fokuserar pa att framja och uppratthalla en god halsa och
valbefinnande. Det handlar om att stdarka manniskors férmaga att ta hand om sin egen halsa och
att skapa en miljo som framjar halsa. Halsoframjande atgarder kan inkludera utbildning om
halsosamma levnadsvanor, framjande av fysisk aktivitet, psykiskt valbefinnande och socialt stod.




112

ETISK ANALYS AV
ORGANTSATIONS- OCH
STYRMODELLER

A1k
PRIORITERINGAR
T NATIONELL
KUNSKAPSSTYRNING

TEMASEMINARTER 2023

1/8
KOMPLEXA FRAGOR
HUR INVOLVERAR VI DE SOM
BERDRST

inl
DAGENS OCH FRAMTIDENS
UTMANINGAR



) STETENS MEDICINGK-ETISKA RAD

Organisationsetik pé hdlso- eeh siukvirdens emrdde

Styrmodeller | hidlso- och sjukvdrden ar inte virdeneutrala.

Det etiska ridet framhaller att en etisk konsekvensanalys
bér goras innan férdndringar | styreystem genomfars.

1 STATENS. MECICINSK-ETISKA RAD

) STATENS MECICINGK-ETISKA RAD:

Rekommendationer

kunskapsiuckor

Staten bér ha en stérre kunskapsstodjande roll nar det
galler styrning ech styrmodeller | hilse- och sjukvdrden.

Etisk analys dr ett verktyg som bor anvandas pd olika nivier
infér intro av styr- och organisationsmodeller | varden {och
| analysen) av befintiga sidana | hilso- och sjukvirden.

Nya modeller bor utvecklas och forbattras | samverkan
mellan profession och beslutsfattare, dir virdefragorna
och den etiska analysen bor vara en utgéngspunkt.




() STATENS MEDICINSK-ETISKA RAD

Organisationsetik pa hélso- och sjukvardens omrade

Styrmodeller | hdlso- och sjukvarden ar inte vardeneutrala.

Det etiska radet framhaller att en etisk konsekvensanalys
bor goras innan forandringar | styrsystem genomfors.




6 STATENS MEDICINSK-ETISKA RAD

Vantetider och koer, ojamlik
vard, brister i patientsdkerhet
och kontinuitet, pa vard-
platser, lakare, lokaler, ssk....

Organisatoriska, juridiska,
administrativa, ekonomiska,
attityder, kulturkrockar,
kunskapsluckor

HS: aterstalla,
bevara, forbattra
hdlsa och QL;
flera definitioner

Patient

anhoriga, politiker
forskare, l1dkare,
ovrig personal




6 STATENS MEDICINSK-ETISKA RAD

Rekommendationer

e Staten bor ha en storre kunskapsstddjande roll nar det
galler styrning och styrmodeller i hdlso- och sjukvarden.

Etisk analys ar ett verktyg som bor anvandas pa olika nivaer
infor intro av styr- och organisationsmodeller i varden (och
i analysen) av befintiga sadana i halso- och sjukvarden.

Nya modeller bor utvecklas och forbattras i samverkan
mellan profession och beslutsfattare, dar vardefragorna
och den etiska analysen bor vara en utgangspunkt.







Jamlik vard for alla
storst behov forst

Rapport 2023:2 i Prioriteringscentrums rapportserie

Forslag till modell for
« horisontell prioritering
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- Rapport fran Nationell expertgrupp

for horisontella prioriteringar




En stegvis process
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En stegvis process

1. Nationell niva:
REUECEIIGIELTEE  * GAP-analyser + beddmning
av behovet av nationell avsvarighetsgrad
rekommendation

2. Nationell niva: « Prioritering utifrin dimensionerna
Inbérdes horisontell svarighetsgrad//kostnadseffektivitet/k
prioritering mellan unskapsunderlag
beslut/ + Svérighetsgradsverktyget kan
rekommendationer anvindas hir

* Anvandning av alla
dimensioner i Inkluderas i
prioriteringsverktygen Rangordningsverktyget
» Resursverktyget kan
anvdndas har

3. Regional niva: Utdkad
horisontell prioritering i
samband med
remissrunda

4. Nationell niva: Slutgiltig
inb&rdes horisontell
prioritering efter
sammanstallning av
remissvar

5. Regional niva:
Implementering utifran
slutgiltig prioritering pa

nationell niva

Bild 5. Oversikt av modellens olika steg och dimensioner samt verktygens
omfattning




Dialog nationellt - regionalt

Nationella beslut/rekommendationer

Nationella Regionala
beslut/ forutsattningar
rekommen- Fragestallning: Acceptabel paverkar
dationer Dllkhetfo]amllkhet mellan prioritering av
paverkar regioner? nationella
regionala beslut/
prioriteringar rekommen-
dationer

Regionala forutsattningar

Bild 1. Prioriteringsprocessen bor ske i dialog mellan den nationella och
regionala nivan.







f val, wetoder, resurser
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Den operativa gropen

Inte forsta Inte kunna

Inte vilja




Egenkontroll

NG

Rompetens

-
-

-
forsthelse




Ledarskapet avgor allt

Tain 1 . 2 Omvandla

| | information
information till kunska
Ledarskap ar en i

pedagogisk och
psykologisk process

/. Motivation

Yitre |
Plan

Svarta ladan:
Chefer Varderingar Handlingsplan
Sérintressen Arbetssatt
Forsvarsmekanism Operativ férmaga

Medarbetare 4
Agera 3 Nya arbetssatt

Ledare




y NATVERKENS
UTVECKLINGSARBETEN Lo R [\TERNAT

T NATVERKENS REGL

TEMASEMINARIER

‘Vf D;mokratl % - o
Q ' & V. Natverksaret 2023
%y

Uppfdljning








