Anmalan
ar oppen

Att leda tillsammans

Valkommen till den 16:e nationella natverkskonferensen
5 — 6 februari 2025 i Kulturens hus, Lulea.

Du kan se fram emot tva spannande dagar med temat: Att leda tillsammans.

Vi utbyter kunskap och erfarenheter om att leda vara valfardssystem tillsammans for
att skapa ett storre varde for befolkningen. Konferensen ar en motesplats dar du
tilsammans med kollegor fran hela landet, kan lara mer om styrning och ledning i
valfarden for en god och jamlik halsa.

Du far med dig kunskaper om gemensam systemledning, varde i form av
sjalvupplevd héalsa och livskvalitet, olika aktorers roll och vikten av samskapande pa
alla nivaer i valfardssystemet.

Anmal dig har. Konferensavgift: 3 900 kronor (exklusive moms).
4 500 kronor (exklusive moms) efter 1 jan 2025

Konferensen vander sig framst till dig som har ledande position som fortroendevald
eller tjansteperson i valfardssektorn eller motsvarande och har intresse av att
utveckla valfarden i regioner och kommuner.

Region Norrbotten &r vard for konferensen.
Néatverket Halsa och Demokrati och Natverket Uppdrag Halsa fokuserar pa demokratisk ledning och styrning ur ett befolknings-
och behovsperspektiv. Fér mer information om nétverken eller konferensen besdk www.natverken.se
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4 februari

Klockan 18.00 — Lulea kommun bjuder in till mingel pa Norrbottens teater dar Gunilla R66r berattar om
lokalerna, deras verksamhet, sin karriar som skadespelare och hennes resa till nuvarande roll som chef pa
Norrbottensteatern.

5 februari

08.00 Registrering och kaffe

10.00 valkommen till Natverkskonferens 2025, Birgitta Johansson Huuva, Ulrika Jérgensen
10.10 Samverkan — ett samhallsansvar, Peter Orn

11.15 Att leda i komplexa system, Lennart Wittberg och Lisbeth Lopare Johansson

12.15 Lunch, utstallningar och natverkande

13.30 Parallella seminarier 1
1. Halsoekonomiska utvarderingar, Martin Henriksson
2. Medborgardialog for att fanga behov och 6ka véardet for befolkningen. Martin Sande
3. Samverkan med civilsamhaéllet, Ase Claesson och Per Lindahl

14.30 Kaffe, utstallningar och natverkande

15.00 Parallella seminarier 2
1. Halsoekonomiska utvarderingar, Martin Henriksson
2. Medborgardialog for att fanga behov och 6ka véardet for befolkningen, Martin Sande
3. Samverkan med civilsamhallet, Ase Claesson och Per Lindahl

16.15 Socialstyrelsens roll fér samverkan och systemledning, Bjorn Eriksson
19.00 Mingel och middag, underhallning

6 februari

08.30 Reflektioner fran dag 1

08.45 Hur kan en demokratisk styrning av halso- och sjukvard utvecklas?, Bo Rothstein
09.30 Kaffe, utstallningar

10.00 Vem bestammer vad som ar ”okat varde”?, Henrik Ahlenius

11.00 Parallella seminarier
1. Ledarskap som skapar forutsattningar for att arbeta tillsammans, Camilla Blomqvist

2. Fran behov till uppdrag och effektmal, Natverkens arbetsgrupper
3. Gemensamma prioriteringar, Lars Sandman

12.00 Lunch, utstéallningar och natverkande — stafetten gar vidare

13.15 Ledningssystem for samverkan, Camilla Andersson och Katarzyna Wikstrom

14.00 Att leda eller att vara utled — om paverkan, ork och samspel Charlotte Lindmark
15.00 Avslutning, kaffe



Programinnehall och medverkande

Samverkan — ett samhallsansvar

Systemledning syftar pa ett 6vergripande och koordinerat satt att styra, organisera och leda halso- och sjukvard som ett
sammanhangande system snarare an som en samling separata enheter. Det dvergripande syftet med systemledning ar att
skapa en mer patientcentrerad och effektiv vard som battre kan svara mot befolkningens behov, samtidigt som den &r
hallbar pa lang sikt vad galler resurser och kvalitet.

Medverkande: Peter Orn &r forfattare till flera bocker och programledare till SKR:s podcast om politiskt ledarskap.
Peter Orn arbetar ocksd med ledarskap och héllbar samhallsutveckling och har dven styrelse- och utredningsuppdrag.

Att leda i komplexa system

Genom att se och forsta komplexa system blir det lattare att leda i forandring. Systemsyn handlar bland annat om att se hur
vardet skapas i interaktioner mellan olika aktorer. For att leda den omstéllning som pagéar inom halsa, vard och omsorg
behover formagan att leda i komplexa system starkas.

Medverkande: Lennart Wittberg, férelasare och forfattare, partner i Effektiv styrning och Lisbeth Lépare Johansson,
samordnare N&ra vard SKR.

Halsoekonomiska utvarderingar

Halsoekonomiska utvarderingar utgor en viktig del av beslutsunderlagen som avgor hur halso- och sjukvardens resurser
ska fordelas. Syftet med halsoekonomiska utvarderingar ar att skatta kostnader och halsokonsekvenser av interventioner i
halso- och sjukvarden, vilket kan innefatta allt fran kirurgiska ingrepp och lakemedelsbehandlingar till diagnostiska
procedurer och preventionsprogram. Martin fokuserar pa halsoekonomiska utvarderingars tillampning.

Medverkande: Martin Henriksson ar bitradande professor vid Linkdpings Universitet och bedriver forskning och utbildning
som beror halsoekonomiska utvarderingsmetoder.

Medborgardialog for att fanga behov och ¢ka vardet for befolkningen
Den okande komplexiteten i samhallet, inte minst inom halso- och sjukvarden gor att ledning och styrning maste ta ett nytt
grepp dar dialog och tillit har en allt viktigare roll. Ar medborgardialog och medskapande samverkan framtidens arbetssatt?

Medverkande: Martin Sande &r grundare av Dialogues. Han &r initiativtagare till Sverigestudien som méter attityder,
normer och varderingar i vara organisationer

Vad behdver civilsamhallet for lyckad samverkan med offentlig sektor?

| det har seminariet bjuder vi in till diskussion kring de férutsattningar som kravs for att civilsamhallet ska kunna vara en
strategisk resurs och partner till offentlig sektor i arbetet med social hallbarhet och hélsa. Vi ger exempel pa hur
civilsamhallet bidragit till innovationer som starkt social hallbarhet bade historiskt och i nutid, och delar med oss av
lardomar fran Samformas arbete med att framja samverkan mellan civilsamhalle och offentlig sektor.

Medverkande: Per Lindahl och Ase Classon fr&n Samforma. Samformas huvuduppdrag &r att framja den idéburna sektorn
i Norr- och Vasterbotten genom att arbeta med paverkansarbete, kunskapsspridning och omvarldsbevakning. Det &ar en
religiost och partipolitiskt obunden férening och samlar i regionala idéburna organisationer i Norr- och Vasterbotten.

Socialstyrelsens roll f6r samverkan och systemledning

Socialstyrelsen har en central roll for att framja samverkan inom svensk halso- och sjukvard genom att skapa riktlinjer,
foreskrifter som stod for regioner, kommuner och civilsamhallet. Nagra nyckelomraden &r nationella riktlinjer och
foreskrifter, uppféljning och tillsyn av hur samverkan fungerar samt stod i form av vagledningar, utbildningar och
informationsdelning inom specifika vardomraden, sdsom aldreomsorg och psykiatri.

Medverkande, Bjorn Eriksson ar generaldirektor for Socialstyrelsen. Han kommer narmast fran Lakemedelsverket dar han
varit generaldirektor sedan 2021. Han har tidigare varit halso- och sjukvardsdirektor for Region Stockholm, chef for
universitetssjukvarden i Skane och regiondirektor i Jamtland Harjedalen. Han &r i grunden lakare, specialiserad inom
kardiologi, och har lang erfarenhet av halso- och sjukvarden.

Hur kan demokratisk styrning av halso- och sjukvard utvecklas?

Vad skulle ett forstatligande av halso- och sjukvarden betyda fér demokratin, legitimiteten och méjligheterna till
ansvarsutkravande. Hur kan medborgarna fa klarhet i var ansvaret ligger for halso- och sjukvardens olika delar
for att dessa tre demokratiaspekterna ska kunna fungera.

Medverkande: Bo Rothstein innehade August R6hss professur i statsvetenskap vid Goteborgs universitet 1994 till 2021 och
har ocksa varit professor vid universitetet i Oxford. Som en av varldens framsta experter p& korruption och tillit har han
deltagit i en rad internationella forskningsprojekt.



Vem bestammer vad som ar ”o6kat varde” for befolkningen?

Vi utforskar de etiska och medicinska dilemman kring beslut om vardprioriteringar och resursfordelning. Vi kommer att
diskutera hur olika aktérer — som politiker, lakare, patienter och samhallsinstitutioner — paverkar definitionen av "varde"
inom halso- och sjukvarden, och hur dessa beslut kan skapa spanningar mellan individens rattigheter och samhallets
behov.

Medverkande: Henrik Ahlenius ar fil.dr. i praktisk filosofi vid Stockholms universitet. Henrik ar en van férelasare och
forfattare inom omradet medicinsk etik.

Ledarskap som skapar forutsattningar for att arbeta tillsammans

Seminariet handlar om tillit som en samskapande process — ett tillstind som vaxer fram i motet och i agerandet
mellan manniskor. Hur kan var och en av oss bidrar i arbetet att skapa positiva tillitspiraler? Att arbeta med att
oka kansla av tillit, lagger grund for 6ppenhet samt okar var forméga att hantera komplexa problem.

Medverkande: Camilla Blomgvist har lang erfarenhet av styrning och ledning i offentlig férvaltning och arbetar
sedan 2018 som exekutiv chef i Géteborgs stad. Camillas intresse for ledarskap och organisationskultur &r
standigt narvarande i hennes arbete och hon &r ocksa fil dr i socialt arbete med inriktning samarbete.

Fran behov till uppdrag och effektmal

Seminariet kommer att presentera resultat fran tre strategiska utvecklingsarbeten utférda av Natverket Halsa och

Demokrati och Natverket Uppdrag Halsa. Fokus ligger pa de fyra omradena behov, prioritering, uppdrag och uppféljning,
Resultaten av dessa arbeten ar vagledningar for hur halso- och sjukvarden kan beskriva befolkningens behov samt effektivt
prioritera och fordela resurser samt hur politiska uppdrag kan utformas och foljas upp for att starka en behovsstyrd vard.

Medverkande: Natverkens koordinatorer Staffan Carlsson, Region Halland och Ralph Harlid, Vastra Gotalandsregionen
tilsammans med fértroendevalda och tjanstepersoner fran de regioner som medverkat i utvecklingsarbeten.

Gemensamma prioriteringar

Vardbehoven i svensk halso- och sjukvard okar i stérre utstrackning &n tillgangliga resurser, och dagens
utmaningar ar stora. Nagra skal for detta ar en allt aldre befolkning, en personalsituation som har svart att méta
befolkningens vaxande behov av vard, 6nskemal och hdga forvantningar pa tillganglighet, samt nya lovande
men dyra lakemedelsterapier. Detta bidrar till att svéra beslut om resursférdelning pa alla nivaer inom halso- och
sjukvarden behover fattas.

Medverkande: Lars Sandman &r filosofie doktor i praktisk filosofi och forestandare for Prioriteringscentrum. Lars &ar ocksa
etisk raddgivare vid TLV, SBU, Socialstyrelsen, NT-rédet och ingar i expertgruppen fér “utredningen Behovsstyrd vard (S
2024:05)”. Lars forskningsinriktning ar organisationsetik inom halso- och sjukvarden med fokus pa prioriteringar och etisk
analys av vardens metoder.

Parhé&star och vagledande principer — ledningssystem for samverkan

Praktiskt exempel som visar hur Region Vasterbotten och kommunerna Skellefte&d och Norsjo arbetar
tilsammans i ett ledningssystem for samverkan pa strategisk, taktisk och operativ niva. Vi far d&ven en inblick i
hur parhastar och ledande principer bidrar till att skapa 6kat varde fér befolkningen.

Medverkande: Camilla Andersson, omradeschef Narsjukvard Skellefted, Region Vasterbotten och Katarzyna Wikstrom,
forvaltningschef Socialkontoret, Skelleftea kommun.

Att leda eller att vara utled - en forelasning om paverkan, ork och samspel

Charlotte kommer att beréra olika drivkrafters effekt, vad som far oss att ta initiativ och hur man kan véaxa som
manniska, grupp och samhalle. Forelasningen kan innehalla spar av humor.

Medverkande: Charlotte Lindmark, Glugg Produktion tar sig an vitt skilda uppdrag som skadespelerska,
utbildare, féreldsare och moderator. Ménga har sett henne som rollkaraktéren *Jeanette” i Region Norrbottens
informationsfilmer.
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