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En prioriteringsmodell for hadlso- och sjukvard
som utgar ifran behov.

Vagledning for prioriteringar i en behovsstyrd halso- och
sjukvard for god och jamlik halsa i hela befolkningen

Staffan Carlsson Ndtverken Demokrati — Uppdrag — Hélsa
Ralph Harlid Ndtverken Demokrati — Uppdrag — Hélsa
Barbro Krevers Prioriteringscentrum, Linkbpings universitet
Karin Bdckman Prioriteringscentrum, Linkdpings universitet
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Projektbeskrivning

Syfte: Skapa forutsattningar for valgrundad fordelning av tillgangliga resurser

Mal: En praktiskt anvandbar modell med konkreta steg for prioritering av behov
och fordelning av resurser

Deltagare: Natverken Demokrati — Uppdrag - Halsa, Prioriteringscentrum,
Vasterbotten, Jamtland-Harjedalen, Vasternorrland och Blekinge

Resultat En vagledning for prioriteringar
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Hur gick vi tillvaga?

Hur gor regionerna idag for att prioritera?

Vilka underlag anvands for prioriteringar?

Hur tas underlagen fram och av vem?

Vem ar mottagare av underlagen?

Hur fattas beslut om prioriteringar och av vem?

Hur skulle en 6nskad prioriteringsprocess kunna se ut?

Viktiga forutsattningar for att kunna prioritera!
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Att beskriva hdlsa och behov av halso- och sjukvard

Halsa och behov av hélso- och sjukvard Underlag for att beskriva halsa
Befolkningens forvantningar, dnskningar och Bakgrundsdata om befolkningen
synpunkter

Sjalvskattningsdata

Vardk ti
A Fordjupade behovsanalyser

Patienters och brukares efterfragan av insatser
Verksamhetsanalyser

Professionens beddmnin ,
5 Nationella styrande dokument

Verksamhetens utbud och produktion ,
Regionala styrande dokument

Foljd av nya metoder och sjukdomsutveckling i

samhallet Resursdata

Befolkningens upplevda hélsa Nyttokalkyler
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Arshjul

Pa befolkningsniva
identifiera
behovsgrupper och ta
fram relevanta underlag
for nasta ars budget. J

~
Fullm&ktigebeslut om
verksamhetsplan och
detaljbudget for
kommande ar
y

Dialog med verksamheter
och behovsgrupper om
konsekvenser av

resursfordelningen

Juli

Identifierade brister
avseende halsoframjande,
forebyggande, vard,
omvardnad, rehabilitering

och palliation J

juni

~

Arsredovisning med
uppfoljning av

foregdendes ars resultat

och maluppfyllelse

Okt Mars .
N Dialog med
. . . verksamheter och
Sammanstalining och Arshjul fér behovsstyrning, behovagrupper om
forslag till prioritering och budget prioriterade behov
verksamhetsplan och
budget Sept April ~
~ \ l Rangordna atgarder for

prioriterade behov

Maj

\
Budgetbeslut med
resursfordelning utifran
prioriterade behov och
rangordnade étgarderJ
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Att prioritera behov och omfordela resurser

Kunskap om befolkningens halsa

Utfall av hdlso- och sjukvardens atgarder, vardresultat och halsovinster i befolkningen
Nya metoder, medicinsk och teknisk utveckling som gor att andra behov kan tillgodoses
Forandrade ekonomiska forutsattningar

*Avsatta resurser genom:

- Okad skatteintakt?
Avsatta reflsurser - Okade statliga bidrag?
som kan fordelas - Effektiviseringar i verksamheten?
fran fullmaktige*

Plan och
budget

Relevanta
underlag

A

Delprocess 2.
Delprocess 1. Utvalrcilaegehoq Fordela resurser
Vilja ut behov och rangordnade » utifrdn utvalda behov
rangordna atgarder atgarder J med rangordnade
atgirder

Process/aktivitet In/utdata II " LINKOPINGS ;:'f g a k
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Att prioritera behov och rangordna atgarder

Utvalda
Relevanta Vilja ut behov och behov med
underlag rangordna atgarder rangordnade

atgarder

—

Beskriva svarighetsgrad for behoven

Beskriva de atgirder som ska tillféras eller tas bort
Beddma nyttan av atgdrderna

Bedoma vilka resurser som behdover tillforas eller frigors
Rangordna utifran svarighetsgrad, nytta och resursatgang

Behav
D B &
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Aktiviteter for att prioritera och rangordna

Bestam syftet och avgransningen av prioriteringsarbetet (processdefinition)
Valj ut behov for fortsatt beredning

|dentifiera atgarder som kan tillgodose behoven respektive ransoneras
halsoframjande och forebyggande atgarder
Vard-, omvardnads- eller rehabiliteringsatgarder

Bedom halsovinster av foreslagna atgarder och halsoforluster av foreslagen ransonering
Beskriv kostnadseffektivitet av foreslagna atgarder respektive ransonering

Beskriv konsekvenser avseende resursbehov

Rangordna behov och atgarder

Prioritera och besluta om nya atgarder respektive ransonering

LINKOPINGS & s
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Omfordela resurser utifran rangordnade atgarder
(o I

.

Avsatta resurser

som kan fordelas
fran fullmaktige* J

[

.

med rangordnade

\
Utvalda behov

Fordela resurse
utifran utvalda
behov med

\ 4

atgarder

J

rangordnade
atgarder

Budget pa
namnd- eller
verksamhetsniv

Den avsatta resursen fordelas
mellan ndmnder, férvaltningar
eller verksamheter beroende
pa politisk organisation

tydliga

*Avsdtta resurser genom:

- Okad skatteintakt?

- Okade statliga bidrag?

- Effektiviseringar i verksamheten?

spelregler

transparens och dialog
forutsagbarhet

Process/aktivitet In/utdata

Hantera
konsekvenser av
3 omférdelningen i
namnderna

Plan och
budget

Namnder som far ett 6kat bidrag
planerar inférande av atgarder for
att tillgodose nya behov.

Namnder som far ett minskat
bidrag planerar for att ta bort de
lagst rangordnade atgirderna
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II.“ UNIVERSITET % 5



Omfordela resurser utifran rangordnade atgarder

Besluta om overgripande budget med eventuell omfordelning av resurser
Dialog om konsekvenser av resursfordelningen

Foresla en detaljerad ekonomisk fordelning av resurser

Ta fram handlingsplaner for hur férandring ska genomforas

Besluta om detaljbudget for kommande ar

gNiwerkenﬁ%
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Gruppdiskussion

Vilken roll har fortroendevalda i prioriteringsprocessen?
Niva for politiska beslut om vad kontra hur (ex palliativ vard) — 3 nivaer?
Hur nara ska fortroendevalda vara i detaljstyrningen
Vilka underlag behover fortroendevalda for att

Hur ser det ut hos er?

Beskriv arbetssattet for att prioritera och fordela resurser i er region eller kommun
vem fattar besluten?

Beskriv nagot beslut som inneburit en systematisk prioritering som bygger pa den etiska plattformen

Behav
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Reflektioner fran grupparbeten

; -.Bel\av ‘2%
LINKOPINGS *’
II.“ UNIVERSITET % g



Sammanfattande synpunkter fran deltagande regioner

Ett tydligt uppdrag fran politiken.

En tydlig mottagare av underlag och analyser.

Skapa forutsattningar i organisationen for att genomfora hela processen.

Ett strukturerat arbetssatt och tydliga roller f6r bade fortroendevalda och tjanstepersoner.

En god dialog mellan fortroendevalda, befolkning, tjanstepersoner och vardprofession.

En gemensam forstaelse for vad som ska uppnas med prioriteringarna.

Uppfbljning av utfallet av halso- och sjukvardens atgarder i form av halsovinster i befolkningen.
Beslut om prioriteringar som grundas pa fakta och framtagna underlag.

FOlj upp beslutade prioriteringar genom dialog pa flera nivaer.
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Ta C k fo ru p p m a rksa m h ete N ! Vagledning for prioriteringar i

en behovsstyrd halso- och
sjukvard for god och jamlik
halsa i hela befolkningen.

Lank till vagledningen

staffan@natverken.se
ralph@natverken.se

barbro.krevers@liu.se
karin.backman@Iliu.se
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http://www.natverken.se/media/8247/vaegledning-prioriteringar.pdf
mailto:Staffan.carlsson@regionhalland.se
mailto:ralph@natverken.se
mailto:barbro.krevers@liu.se
mailto:karin.backman@liu.se

