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Commission on Social Determinants of Health FINAL REPORT
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Health equity through action on
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Skillnader i halsa okar mellan lander,
| lander, | stader

55 ar Kvinnor: Japan - Zimbabwe

44 ér Man: Island - Swaziland

Kalla; WHO (2008): Closing the gap in a generation



Vad orsakar ojamlikhet i halsa?

Ojamlika livsvillkor ar orsak till en stor del av
ojamlikheten i halsa mellan lander, inom lander och
inom stader.

Vi anser att det ar etiskt tvingande att utjamna

ojamlikheten i halsa. Social orattvisa dodar
manniskor i stor skala.

Commission on Social Determinants of Health, WHO 2008
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Ojamlikheten i hdlsa uppstar
genom att de forhallanden,
villkor och miljéer som manniskor
lever i skiljer sig patagligt for
manniskor i olika sociala
positioner (SOU:2016:55)
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Arbetsloshet

Vatten och
sanitara
forhallanden

Stadsplanering

Narkotika, alkohol,
sdmnvanor, matvanor,
motion, tobak, sex- och
samlevnad

Jordbruk- och
matproduktion

}

Arv, kon och alder

Kdlla: Dahlgren och Whitehead 1991



Rekommendationer for att minska
ojamlikhet i halsa

Forbattra forutsattningarna for manniskors dagliga liv.

Angrip den ojamlika férdelningen av makt, pengar och
resurser — globalt, nationellt och lokalt.

Utveckla och anvand metoder for att mata och f6lja
ojamlikheten i halsa, utveckla kunskapsbasen, utbilda
manniskor som ar tranade att se halsans sociala
bestamningsfaktorer.

Commission on Social Determinants of Health, WHO 2008
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Det handlar om jamlik halsa

For en god och jamlik halsa

Nasta steg pa vagen m ner
jamlik halsa

Handlingsplan fér
jamlik hélsa i hela
Vastra Gétaland

1

14t

Skillnader i livsvillkor
och hilsa i Géteborg
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Jamlikhetskommissionens uppdrag:

. Ldmna forslag som langsiktigt 6kar den ekonomiska
jamlikheten och social rorligheten

- Foresla atgarder som kan bidra till att utjamna skillnader i
uppvaxtforhallanden, i méjligheter till god utbildning och
arbete med goda arbetsvillkor

- Overvaga atgarder som starker den enskildes ratt i
forhallande till starka ekonomiska intressen

« Ldmna forslag till andra typer av jamlikhetsskapande
atgarder.

Férslagen ska framja jamlikhet pa ett sadant séatt att
ekonomins funktionssatt och tillvaxtpotential starks.

ah
Direktiv 2018:74

Ramboll STATENS OFFENTLIGA
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Kommissionens bemanning

» Ledamoter
"Bilder pa ledaméterna” Per Molander, f.d. generaldirektor, ordf.
Anna Hedborg, f.d. generaldirektor
Helena Holmlund, docent nationalekonomi

Anders Bjorklund, professor emeritus
nationalekonomi

Clas Olsson, generaldirektor ESV
Olle Lundberg, professor jamlik halsa
Anna Balkfors

Ramboll



Ett omfattande betankande...

Volym I: Sammanfattning, Vol. 2: Overvdganden och férslag
bakgrund, livscykeln
Del III:
Del I - Forslag, rekommendationer, bedémningar
* Ojamlikhet - lage och utveckling . Finansiering
* Ojamlikhetens ursprung och dynamik . Fram3tblick
- Konsekvenser av ojamlikhet . Forfattningsforslag
Del I1: « Konsekvenser av forslagen

- Omraden som maste adresseras;
motiv, diagnos - problem

ahm
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Slovakiska Rep.

Slovenien
Tjeckiska Rep.
Island
Danmark
Norge
Belgien
Finland
Osterrike
Polen
Sverige
Nederlanderna
Tyskland
Ungern
Frankrike
Irland
Schweiz
Estland
Kanada
Grekland
Portugal
Australien
Luxemburg
Spanien
Italien
Japan

Nya Zeeland
Rumanien
Korea
Lettland
Storbritannien
Litauen

USA
Bulgarien
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0.6 Ginikoefficienter for marknadsinkomst (svart) och
disponibel inkomst (bla) for ett antal OECD-lander.
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Inkomstskillnader — absoluta tal
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Konsekvenser av ojamlikhet

* Tillvaxt

*Social rorlighet
 Tillit
«Hallbarhet
*Halsa

H6g lagstaniva pa utbildning, halsa, inkomster och
andra forutsattningar ar gynnsam for social rorlighet,
tillit och ekonomisk tillvaxt.

ahm
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Varfor vaxer ojamlikheten?

* Politiska beslut: minskad omfordelning i skatte- och
transfereringssystem

Ekonomiska och tekniska forandringar: globalisering:
informationsteknologi, globala vardekedjor

-Ojamlikhetens tendens att vdxa av sig sjalv, bade pa
individ- och samhallsniva

ahm
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Spela kula
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Vi spelade kula pa torget en dag,

' ' PER
En liten folkskolegrabb och jag. L0l ANDER |
Jag hade val femti, han hade fem, OjiimlithFC“S
Vi spelte. Och han férlorade dem. anatomi
Han snorade till och gav mig en blick, a
Da jag visslade dverldgset och gick.

A

Men jag angrade mig, nar jag kom till var port,
Och tyckte det var nagot fult jag gjort

Ojamlikhet ar sjalvférstarkande
- utan medvetna atgarder dkar ojamlikheten
(S0U:2021:46-1, SOU 2017:47)

Sten Selander i Per Molanders bok



Argument for okad jamlikhet

«Utjamning av forutsattningar okar tillvaxttakten (oecp 2018, wbR 2006)
«Jamlikhet 6kar den sociala rorligheten (Corak 2013, Brandén 2019)
«Jamlikhet beframjar tillvaxt (Dabla-Norris et al. 2015, Cingano 2014)

«Jamlikhet och tillit samvarierar (Jordahl 2009)

« Offentliga investeringar i halsa ar [6nsamma (Masters et al. 2017)

-Investeringar i utbildning gynnar bade jamlikhet och tillvaxt:
—grundskolerefomen i Sverige (Meghir & Palme 2005)

—social och privat avkastning pa extra skolar 9-10 %, hdgre for
kvinnor, hogre i utvecklingslander (Psacharopoulos & Patrinos 2018)

—lander med hogre utgifter for utbildning i relation till BNP har hogre
rorlighet mellan generationerna (Narayan et al. 2018)

Ramboll STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR




Argument for ojamlikhet

HOginkomsttagare har hogre sparkvot,
investeringar, tillvaxt, men detta galler bara i
en sluten ekonomi.

« Utbildningspremie behovs for att locka till
hogre utbildning, men Sverige har hog andel
hégutbildade trots 1ag premie.

Nodvandigt att gynna foretagande, men
villkoren i Sverige bland de gynnsammaste |
varlden (Varldsbanken, Forbes m.fl.).
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Ett omfattande betankande...

Volym I: Sammanfattning,
bakgrund, livscykeln

Del II: Omraden som maste adresseras; motiv,

diagnos - problem

« Det tidiga livet

. Utbildningsaren

* Arbetslivet

« Vuxenlivet

 De aldre i arbetslivet

« Den rumsliga dimensionen

« Invandring, mottagande och integration

« Enskildas ratt gentemot starka ekonomiska
intressen

Ramboll

Vol. 2: Overvaganden och forslag

Del III: Forslag, rekommendationer, bedomningar
« Makroekonomiska forutsattningar

« Utbildning och kultur

« Arbetsliv

« Mottagande och integration

« Bostader och grannskap

+ Regionala fragor

« Konsumentpolitik

 Halso- och sjukvard

« Transfereringar — barn och familj (jamstalldhet)
« Arbetsrelaterade trygghetssystem

« Kriminalpolitik

. Institutionella fragor
« Skatter

STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR
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Livs och arbets-
fornallanden

Halso- och
sjukvard

Arbetsmiljo

Narkotika, alkohol,

sdmnvanor, matvanor,
motion, tobak, sex- och
samlevnad

Vatten och
sanitara
forhallanden

Jordbruk- och
matproduktion

}

Arv, kén och alder

Kdlla: Dahlgren och Whitehead 1991

Ojamlikheten i hdlsa uppstar
genom att de forhallanden,
villkor och miljéer som manniskor
lever i skiljer sig patagligt for
manniskor i olika_sociala
positioner (SOU:2016:55)

Ett nationalekonomiskt perspektiv
Ekonomins funktionssatt och
tillvaxtpotential ska starkas

STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR




Vad har hant efter kommissionen for jamlik halsa?

*Regleringsbrev till Folkhalsomyndigheten

« Stodstruktur for det nationella arbetet

*Tema folkhalsa stod till kommuner och regioner

« Karnindikatorer for folkhalsa - folkhalsobevakning jamlik halsa
e Lansstyrelsernas uppdrag
* Pandemi

‘ Dot handlar om jamlik halsa
ptegi el S Hacvew i s
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No data no problem.
No problem no action.
(M.Marmot)

Knowing is not enough;

we must apply.
Willing is not enough;
we must do.
(Goethe)

ﬂ qrﬂfﬂﬂ‘/ HFRH




Kommission for ett socialt
hallbart Malmé

* Beslut i kommunstyrelsen 9 november 2010
* Politisk oberoende kommission

 Utarbeta vetenskapligt underbyggda forslag till strategier
for hur man kan minska ojamlikhet i halsa i Malmo.
 Sociala bestamningsfaktorer

* Prioritet; barn och ungas uppvaxtvillkor, sociala och ekonomiska
forutsattningar, demokrati och delaktighet.

 Bred involvering
« Slutrapport 1 mars 2013

Ramboll



Kommissionen

* 14 kommissiondrer -manga discipliner
° Ordférande, huvudsekreterare, kommunikator
° Senior advisers

-Andra experter (52 forskare)
-Bred konsultation

Ramboll
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Figur 3: Den sociala gradienten

Halsan ar ojamlikt fordelad i befolkningen.
Ju samre social position, desto samre halsa och

tvartom. Man talar om en “social gradient” bland
befolkningen.

Halsa

N

battre

samre

lagre hogre
Social
position

Ramboll Kalla; Malmokommissionens slutrapport, 2013



Figur 1: Férvintad aterstdaende medellivsldingd vid 30 ars dlder for
kvinnor och mdn efter utbildningsniva 1991-2010
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Kdlla: SCB, bearbetning for kommissionen 2012
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Hearing: Tillvaxt- m Malma stad
vilfard —
+R6doKorset
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Workshop: Minska
barnfattigdom REGERINGEN

 —
> @ Sveriges
V>4 \ EngLn;ﬁrd":':ing
Seminarium: ( e D
Hallbar utveckling m NEW CITY
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< > @&\ Arbetsformedlingen

Kommission for ett socialt hallbart Malmo
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Tva dvergripande
rekommendationer

« Etablera en social investeringspolitik
som kan utjamna skillnaderna i
levnadsvillkor och gbéra
samhallssystemen mer jamlika

*FOrandra processerna genom att
skapa kunskapsallianser och
demokratisera styrningen

Ramboll



http://video.malmo.se/?bctid=5247282716001

Meet Malmo - Kunskapsallians med naringslivet.
For ett socialt hallbart Malmé

Malmoandan

Diclog, idéer & deloktighet

(Tillvaxtkommission for ett inkluderande och hallbart

Malmg)

Ramboll


https://malmo.se/Aktuellt/Artiklar-Malmo-stad/2020-10-21-Ny-tillvaxtkommission-for-ett-inkluderande-och-hallbart-Malmo.html

Ramboll

Figur 27: Berdkning av avkastning pa investering i humankapital for barn
fran resursfattiga forhdllanden i ett livsperspektiv

Avkastning pa
investeringari
humankapital

N

satasningar pa forskola

/ satsningar p& skola
arbetsinriktade program

/

férskola - skola efter utbildning

Kdlla: Heckman 2006



Sociala investeringar i en kommunal och
regional kontext

Sociala investeringar som perspektiv ] Nl

Forekomst SI 2018

Sociala investeringar som ett perspektiv for att tydliggora
investeringar i humankapital och vérdet av satsningar pa

forebyggande och tidiga insatser.

Sociala investeringar som praktik/arbetssatt

En social investering &r en avgrdnsad satsning som i forhallande till
ordinarie arbetssétt forvantas ge battre utfall for en malgrupp och

samtidigt leda till minskade samhéllsekonomiska kostnader pa sikt.

« Sociala investeringsfonder

« Sociala utfallskontrakt

- Sociala obligationer/l1an fér social hallbarhet

Ramboll

Kalla: Balkfors et al (2020) Med framtiden for sig. En ESO-rapport om sociala investeringar. ESO 2020:1



Hela familjen

» Barnfamiljer med langvarigt forsérjningsstdd
« Noggrann kartldggning livsomraden

» Myndigheter samverkar; Malmé stad, Region Skane,
Arbetsformedlingen

* Tre socialsekreterare, som var och en vanligtvis
handldgger socialbidrag at 70-90 hushall, fick arbeta
intensivt med 15 familjer vardera

* Tillganglighet

* Projektet "Hela familjen” finansieras av medel ur Malmao
stads sociala investeringsfond.

Ramboll
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24 forslag till mal \
72 atgardsforslag $

1.Barn och ungas levnadsvillkor Amiralsstaden knyter ihop

-] (1]
2 Boendemi |_]On Rosengard med centrala Malmoé
Arbetet med Malmos nya stadsdel Amiralsstaden har tagit ett
3 U t b i I d n | n stort steg framat. Stadsbyggnadsnamnden har nu godkant
Ll g planprogrammet for omradet som omfattar narmare 3.000 nya

bostédder, 500 grundskoleplatser, 450 forskoleplatser och 1.500

4.Inkomst och arbete rhetspisteer
5.H&also- och sjukvard

6.FOorandrade processer — kunskapsallianser och
demokratiserad styrning
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Fran kommission till ok
utvecklingsarbete a g
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2013 Kommunstyrelsen beslutar om bred remiss, e R M

hallbarhetsredovisning och sociala investeringar i budget
2014 Det fortsatta arbetet for ett socialt hallbart Malmé beslutades i
kommunstyrelsen

. Kommunstyrelsen stéller sig bakom de tva 6vergripande
rekommendationerna.

- Alla namnder och bolagsstyrelser ska beakta slutrapport och
underlagsrapporter i sitt fortsatta utvecklingsarbete for social
hallbarhet

- 32 nya utredningsuppdrag till olika forvaltningar
. 12 identifierade utvecklingsomraden
. 35 pagaende arbete

. Arligen aterkomma med en uppfsljning
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Malmo stads budget

"Med avstamp i Kommissionen for ett socialt
héllbart Malmé ska staden arbeta med sociala

investeringar och bygga nya
kunskapsallianser. (2015)

"Malmé stad &r en larande organisation och
genom kunskapsallianser med forskning,
civilsamhdélle, naringsliv och andra
myndigheter ska staden arbeta vidare i
Malmoékommissionens anda fér att skapa
social hdllbarhet och minska skillnader i

hélsa.” (2016)

Budget 2016
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1. Tva 6vergripande rekommendationer — —

« Etablera en social investeringspolitik som kan utjamna
« Forandra processerna genom att skapa kunskapsallianser...

2. Uppfoljning av Malmékommissionens foérslag
2014 Processutvardering, intervjuer av forvaltningschefer, status for uppdragen
2015 Processutvédrdering; text analys av arsanalyser, status uppdragen

2016 Processutvédrdering; text analys av arsanalyser, status for uppdragen

2018-2019 Extern utvarderare — WSP; Analysera processen, organiseringen,
resultat och effekter av de initiativ som genererats ur Malmdékommissionen.
Férslag pa hur en modell fér uppféljning av effekter kan féljas pa lang sikt

Ramboll
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Forflyttning i organisationen

"Tekniska nédmnden ska genom férbéttrad delaktighet 3 CB[ P—
med det unga Malmé utveckla tilldtande stadsmiljéer ociockono = e knska psalllans
som gynnar social hdllbarhet i enlighet med

clvllsamllallel foreningsliv
ojamlikne! “ S0 =nar|ngslw
samverk dRmforebyggande _

intentionerna i Malmékommissionens rapport” telaktighelemdjalog,,,,,
(Tekniska namnden/Fastighetskontoret och samarnele
Gatukontoret) lamSla"dhel -
wesnersae=Il D OrGArS i
“Kulturintresseundersékningen visar pd de ﬂqsrlgtls':llo\r’nel%*mauleln:é
geografiska skillnaderna i staden avseende s8vél maimokommissionen 3

utévande av som konsumtion av kultur.”
(Kulturnamnden)



Hur vet vi om ojamlikheten minskar
och om det vi gor har effekt?
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Demografi

Antal
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1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

Kélla: SCB, City of Malmo, Salongn 2012, Abrahamsson 2012, Stigendal 2012
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Migration

Globalisering



Lagst Skillnad Hogst
27% 100%
40% 100%

8,3% 51,8 %
42% 79%
59% [PLINN 84%

61% 88%

74.6 ar m 81 ar

Behorighet till gymnasiet

Barnfattigdom

Forvarvsarbetande

Valdeltagande

Medellivslangd

Ramboll Data fran Malmd&kommissionen och fran utvérdering gjord av WSP



Slutsatser — Malmokommissionens
betydelse for utvecklingen av jamlik halsa

« Generell forbattring av jamlik halsa
.+ Framsta paverkan pa idéer, tankar och arbetssatt
« Samre forutsattning for langsiktig och strukturell paverkan

. Atgérderna i samverkan med Region Skane ej genomférda
enligt plan

Kalla; Kapitel: 5.2 i utvarderingen av Malmékommissionen (2018) WSP

Ramboll



Aktivt agarskap

Kravstallande
finansiarer

Aktivt
agarskap

Professionell
Styrning

Kompetent
Ledning

Involverade
aktorer/deltagare

Malgrupp
med
inflytande

Ramboll Kalla: Lennart Svensson —Implementering - underlagsrapport till Malmékommissionen (2012)
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Hearing: Tillvaxt- ! Malma stad
Vilfard — 7 | MKB BSS
+R5daKorsel

Budget

— Oversiktsplan
=T Workshop: Minska iy Resursférdelningsmodeller
S barnfattigdom - Sociala klausuler_l offentlig
E= Rﬁ § . upphandling
— > Q Sveriges Befintliga samverkansforum
== Hﬂ v>4 och Landsting och nya....
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—
“ > @\ Arbetsformedlingen

Kommission for ett socialt hallbart Malmo
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Grava dar man star — vad har VI
O . “n
radighet over?
- allas uppdrag men ingens ansvar!
- utga ifran incitament - rigga fér samverkan
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Langsiktigt arbete som
kraver uthallighet

- Sakerstall former for uppfdljning & aterkoppling

- Professionell styrning & ledning

- Synliggér goda exempel, aterkoppling till
ledning & verksamheter

IIIIIII



Jamlik halsa & Hallbar utveckling

INGEN INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA

bt | - \!ﬂl

SANITET FOR ALLA

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 1 0 MINSKAD HAllBARA STADER 1 HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET GGH SAMHALLEN KONSUMTION OCH
OCH EKONOMISK INFRASTRUKTUR o PRODUKTION

BEKAMPA KLIMAT- HAV OCHMARINA EKOSYSTEM OCH FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
1 FORANDRINGARNA 14 RESURSER 15 BIOLOGISK 16 INKLUDERANDE 17 OCH GLOBALT LN
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP ; 5
uan
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Ramboll
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10 s Mal 10 — Minskad ojémlikhet
6 - Leave no one behind-

Vi maste verka for en rittvis tillgdng till resurser och
mojligheten att delta i och paverka
samhallsutvecklingen.

Ett jamlikt samhalle handlar om allas lika rattigheter
oberoende av kon, etnicitet, religion eller
trosuppfattning, funktionsnedsattning och harkomst, som
grund for en rattvis férdelning av resurser med saval
ekonomiskt som politiskt inflytande i samhallet.

@i QD e
Closing
the gap
ina
generation

Angrip den ojamlika
fordelningen av makt,
pengar och resurser —
globalt, nationellt och
lokalt.



Malmo-varldsledande pa hallbar utveckling!

MILJOMASSIG DIMENSION

Varna om ekosystemets tjanster och

dterhamtningsformaga
-UN Scroll of honor; Varldsledande pé hallbar stadsutveckling

SOCIAL DIMENSION

Halsa och valbefinnande
Resurser, inflytande och makt férdelas rattvist, jamlikt och jamstallt
Tillgéng till social service, utbildning, trygghet, delaktighet

- Forsorjnings stod

- ArbetslGshet

- Barnfattigdom EKONOMISK DIMENSION
- Utbildningsniva Ekonomisk tillvaxt

- Valdeltagande Fordelning av valstand

- Tillit, trygghet
- Halsa, valbefinnande
- Medellivslangd

- Budget i balans for 15 e- dret i rad
- Minskad skattekraft

- 64% forvarvsarbetar

- Inkomstojamlikheten dkar

En av utgangspunkterna for tillsattandet av Malmoékommissionen

Ramboll



14 i
Malmokommissionens arbete kompletteras med ett g o

IJINS LR
CCHEXINONISK

ambitiost arbete for att, som forsta kommun i Sverige, “
implementera FN:s globala hallbarhetsmal lokalt. e

Malmo stads Budget 2017 vt KO
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MILJOMASSIG DIMENSION

Klimatomstallning bidrar ofta
till forstarkning av social hdllbarhet.
Forutsatter forandrade arbetssatt

EKONOMISK DIMENSION

Ekonomisk tillvaxt
Foérdelning av valstdnd
-Resurs fordelningsmodeller:utbildning, forskola, (fritid, kultur)

-Konsekvensanalyser detaljplaner stadsplanering
-Grdna och sociala obligationer

SOCIAL DIMENSION
Fordjupade analyser om likvardig tillgdng
social service, utbildning, trygghet, delaktig

Ramboll
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Jamlik halsa & Agenda 2030

Valdeltagande ® 1 6 FREDLIGA OCH HALSA OCH

Sambhalls- ®
uppfattning

Trangboddhet @

Hemloshet @

Antal fardigstallda ®
bostader per ari
flerfamiljshus och
smahus per 1000
invanare, fordelat pa
upplatelseform

Sambhallsuppfattning ®
Disponibel ®
medelinkomst

© Disponibel
medelinkomst

© Inkomstfoérdelning

© Barnfattigdomsindex

© Ekonomiskt bistand

INGEN
FATTIGDOM

® Psykisk ohalsa Utbud av vard Diabetes

® Fysisk halsa och omsorg Hjartinfarkt
?AK*HEE&A#DE VALBEFWAANDE @ Tandhalsa Sjalvmord Fallolyckor

e BMI Forvantad Ohalsotal
@ Alkoholvanor aterstaende

® Rokning medel-

o Fysisk aktivitet livslangd

® Samhalls- © Pedagoger med

for folkhalsopolitiken ar
att skapa samhalleliga Egg EJ&[DMNG uppfattning hogskoleutbildning
forutsattningar for en ® psykisk ohélsa {forskola, grundskola,
god och jamlik halsa i ® Utbildningsniva gymnasium)
hela befolkningen och e Andel barn1-5ar @ Uppnatt kunskaps-
sluta de paverkbara inskrivna i forskola krav i alla amnen
halsoklyftorna inom en fr=== resp antal barn ak 9
generation.” ¥ per smabarnsavd.  ® Gymnasiefrekvens
® Antal elever per o Avslutad gymnasie-
larare (forskola, utbildning (examens-
1 MINSKAD grundskola, bevis inom 4 ar)
OJAMLIKHET gymnasium)

A

Inkomstférdelning o ‘ : ’ © Disponibel

Valdeltagande »
Ekonomiskt bistand @ b A ANSTANDIGA

@ Halsa - sjalvskattande

Halsa - €] sjalvskattade

© Sociala bestamnings-
faktorer

® Verksamhetsmatt

medelinkomst
@ Inkomstfordelning

ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK
TILLVAXT

il

o Forvarvsgrad

® Resultat och kostnader
av arbetsmarknads-
atgarder

o Kostnader for

infrastrukturinvesteringar \ \ )
Kalla; WSP:s utvardering av . I

Malmokommissionen. Bilaga
3; Forslag pa indikatorer

Uppféljningsmatt fet
stil beror flera Agenda
2030-mal

Uppfoljningsmatt i
tunn stil berér primart
ett Agenda 2030-mal



Sammanfattning - Lardomar

1. Fortsatt dialog &r A & O e .." ‘7v‘ :
.y e . T =" b j ."l
2. Aktivt dgarskap — anvand befintliga sammanhang o ;} ' "

I.ITICMNS N\
ef,g poMCY MAKERS
J

3. Kontinuitet for att folja utvecklingen — aterkoppling - professionell styrning
4, Maste finnas incitament for att orka "halla i".
5. Samverkan OCH var och ens uppdrag.

6. Forankring i forskning b

Tack
Anna Balkfors
anna.balkfors@ramboll.com

Ramboll



Hela familjen

» Interventionsgrupp — kontrollgrupp
« Interventionsgrupp: 31 familjer i arbete, studier
« Kontroll grupp: 2 familjer i arbete

- Investeringskostnaden for tre ar uppgar till cirka 6
miljoner kronor.

« 31 familjer i sysselsattning redan under forsta aret
« Besparing pa knappt 4,9 mkr.

- Aterforing

« Spridning

Ramboll



